
للاستشارات الإدارية والتدريب 
وحلول الأعمال
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ةسعوديشركةهيدوتسثريشركة
ولوحلوالتدريبالإداريةللاستشارات

الأفرادحلولفيمتخصصةالأعمال
،المنطقةأنحاءجميعفيوالمنشآت

منمجموعةقبلمنتأسيسهاتم
خبرةالذويالسعوديينالاستشاريين

.والإقليميةالعالمية

عندنالديماأثمنشركائنامعخبرتناتعد
تلبيوالتيالحلولاستكشاف
.ةالفريدعملائناوتطلعاتاحتياجات

واسعةةبخبررلديناالابتكارفريقيتمتع
التحولحلولفيعامًا15منلأكثر

والخدماتالبشريةللمواردالرقمي
.الاستشارية

الأعمالوالتدريب وحلول النقط الثلاث للاستشارات الإدارية 
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ThreeDots is a Saudi firm of Management 
Consulting , Training and Business Digital 
Solutions which is a boutique consulting 
firm specialized in  people and 
organization solutions across the region. It 
is established by a group of seasoned 
Saudi consultants with international 
experience and region acumen.

Our expertise with our partners are our 
most valuable asset when exploring 
solutions and interventions that address 
our clients’ unique needs and aspirations. 
Our innovation team has a wide 
experience for more than 15 years in HR 
digital transformation solutions & 
consulting services. 

Who we are .. ..منرنحنر



Our services tackle the challenges relating to the human element  in the organization from change management to performance needs 
analysis along with the different side effects that come with it that helping to Improve its employee experience through digital
transformation. Thus, our services stem  from carefully tailored solutions that directly interact with the human  capital challenges in a 
creative manner taking into consideration the  tactile, visual, audible, and anesthetic aspects that will come to play  and affect the change 
and outcome of our solutions. Each client has  their own environment, culture, and values that we carefully study to  craft and 
accommodate our services to better serve their respective  purpose for  our  client, and  line up with  the nature  of their environment.

Our Methodology
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احتياجاتليلتحإلىالتغييرإدارةمنالمنظماتفيالبشريبالعنصرالمتعلقةالتحدياتخدماتناتعالج
تجربةتحسينعلىتساعدوالتيمعهاتأتيالتيالمختلفةالجانبيةالآثارمعجنبإلىجنباًالأداء

.الرقميالتحولخلالمنالموظف
طريقةبالبشريالمالرأستحدياتمعمباشربشكلتتفاعلبعنايةمصممةحلولمنخدماتناتنبع

ونتائجالتغييرعلىوتؤثرستلعبالتيوالمسموعةوالبصريةاللمسيةالجوانبمراعاةمعإبداعية
.حلولنا
استيعابهاتميوحلولناخدماتنالصياغةبعنايةندرسهاالتيالخاصةوقيمهوثقافتهبيئتهعميللكل

.بيئتهمطبيعةمعتتماشىوالتي،بهالخاصةالإستراتيجيةأهدافهلخدمة

منهجيتنا



.سيالمؤسوالتميزالبشريالمالرأسصناعةفيالأولالخيارنكونأن

الرؤية

الرسالة
ةعاليجودةوذاتمتطورةرقميةوحلولاستشاريةخدماتتقديم
المنشأةوثقافةبيئةمعبتوافقيةالممارساتأفضلوفق

.المستهدفة
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Providing advanced and high-quality consulting services and digital 
solutions in accordance with best practices in line with the 
environment and culture of the target establishment.

Our Mission

Our Vision

To be the first choice in the creation of human capital and institutional 
excellence.



Our Values :

Innovation & Creativity.

Quality & Excellence.

Honesty and Loyalty.
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.الابتكارروالإبداع

.الجودةروالتميز

.الصدقروالولاء

قيمنا
:خلالمنخدماتهافيمتفردةتجعلهاالتيالمهنيةبالقيم–وعملاًفكراًر–ThreeDotsالثلاثالنقطشركةتؤمن



خدماتنا
الاستشاراترالتنظيميةر
والدراساترالمعيارية الحلولرالرقميةرللمواردر

البشرية
التعلمروتطويررالمواهب
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Organizational Consulting & 
Benchmarking Research

HR Digital 
Transformation

Learning and Talent 
Development

Our Services
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الاستشارات التنظيمية والدراسات المعيارية
Organizational Consulting & Benchmarking Research
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الإستراتيجية
طويرلتالاستراتيجيةالبشريةالمواردوأهدافورسالةرؤيةوضع

الأداءومؤشراتالمبادراتجميعمعالبشريةالمواردأداءبطاقة
.الرئيسية

STRATEGY
Set HR vision, mission and strategic objectives to develop HR
scorecard with all initiatives and KPIs.

التنظيميالتصميم
مصفوفةوبناءمفصلاً،الوظيفيالتنظيميالهيكلوبناءتصميم

ديدتحمعأسرع،بشكلالقراراتواتخاذالحوكمةلتعزيزالصلاحيات
.المطلوبةالعاملةالقوىاحتياجات

والتقاريرالتحليلات
رؤىلتقديمالبشريةالمواردبياناتحولالقيادةلوحةتطوير
.دقيقًاالقرارتجعل

ORGANIZATIONAL DESIGN
Cascade the functional organization structure into a detailed
positional structure. Define decision authority for fostered
governance and faster decision making. Define required
manpower planning.

METRICS & ANALYTICS
Develop customizable HR dashboard to provide insights that
make the decision accurate.

HR STRATEGYةاستراتيجيات الموارد البشري
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الكفاءات
.توياتهامستحديدمعوالقيادية،السلوكيةالكفاءاتإطارتصميم

COMPETENCIES
Facilitate experts panels with representatives from all the job family. Design
the competency framework covering the behavioral and leadership
competencies, with a definition of the different proficiency levels.

الموهبةإدارة
موظف،للوعادلةوموضوعيةتنبؤيةتقييمعمليةوبناءتصميم
:ذلكفيبماالمواهبحياةدورةعبرالمنظمةتدعم

تطوير(4.الموظفتطوير(3.التوظيف(2.المنظمةتغيير(1
.الجديدةالفرقتطوير(5.المتوقعةالمواهب

والتطورالتعلم
تحقيقلوالمنظمةالأفرادلمساعدةوالتطويرالتدريبخططتطوير

.فعاليةأكثربشكلالإستراتيجيةأهدافها

TALENT MANAGEMENT
Provide a predictive, objective and fair assessment process, which can be
deployed locally and globally, supports the organization across the talent life-
cycle including : 1) organization change. 2) recruitment. 3) individual
development. 4) high potential. 5) new team development.

LEARNING & DEVELOPMENT
Develop training and development plans to help individuals and the
organization achieve its objectives more effectively.

Human Capital  Developmentتطوير الموارد البشرية

والحوافزالمكافآت
لكذفيبماعالميةمنهجياتباستخدامالوظائفوزنتقييم

وافزوالحالمكافأةفلسفةتطويرالوظيفة،تقييممصفوفة
مةالمنظثقافةمعيتماشىتنافسيمكافأةهيكلوصياغة

.السوقووضعواستراتيجيتها

TOTAL REWARDS
Evaluate jobs weight using Global Methodology including Job evaluation matrix.
Conduct a comprehensive bench-marking exercise covering internal equity and
external peer group. Develop reward philosophy and formulate a competitive
reward structure aligned with organization’s philosophy and market
positioning. Design an appropriate grade structure aligning to the strategy
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الوظيفيالاندماج
هموإنتاجيتالموظفينمشاركةمدىلمعرفةتفاعليمسحإجراء

خطةعمالتأثيروقياسالنتائجتحليلمع،حديثةأدواتباستخدام
.والتوصياتالعمل

EMPLOYEE ENGAGEMENT
Conduct an engagement survey to see how much employees are
engaged and productive using Korn Ferry tools. Analyze the result
and measuring the impact comprehensive report along with action
plan and recommendations.

العملبيئةأنشطة
حومن،بهاوتحتفظالمواهبتجذبنوعهامنفريدةبيئةتخلق

خلالمنوقيمهاالمنظمةهويةمنجزءًاليكونواالفرصةالموظفين
خلالمنتحفيزيجوخلقفيتساهم،معينةتفاعليةأنشطةإجراء
.واستراتيجيتهاورسالتهاالمنظمةرؤية

الداخليالتواصل
وتساهمالموظفيناحتياجاتتلبيداخليةتواصلاستراتيجياتبناء
.إيجابيةعملبيئةخلقفي

WORK ENVIRONMENT ACTIVITIES
Create a unique environment that attract and retains talents,
and to give the employees the chance to be a part of the
organization’s identity and values by conducting certain
activities. Create a motivational atmosphere through living the
organization’s vision, mission, and strategy.

INTERNAL COMMUNICATION & CULTURE
To meet the needs of modern employees and a changing
business landscape.

CULTUREثقافة المنظمة
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العاملةالقوىتخطيط
ةالإستراتيجيالأهدافمراعاةمعالمطلوبالموظفينعددتحديد

فيتساهم/المطلوبةوالكفاءاتوالمهاراتالحرجةوالمواقف
الموظفينمنالصحيحةوالأعدادالأنواعلديهاأنالمنظمةضمان
.المستقبليالاستراتيجيالتحديلمواجهةتحتاجهمالذين

WORKFORCE PLANNING
Define the required headcount taking into consideration the strategic
objectives and critical positions, and the required skills and
competencies. The plan will reflect a gradual shift in numbers and
competences over a period of years . Define how Org can ensure it has
the right types and numbers of people it needs to meet its future
strategic challenge.

الأداءإدارة
لعمإستراتيجيةمعيتماشىبما"الأداءإدارةنموذج"تصميم
ءالأداإدارةمخططاتوتصميمتطويرخلالمن،المنظمةوثقافة
.(القوالبالدليل،النماذج،العملية،)الكاملة

الوظيفيالوصف
اتالمسؤوليوتحليلالمنظمةداخلالفريدةالوظائفتحديد

ناسبموظيفيوصفإلىالتوصلأجلمنوظيفةلكلالرئيسية
.منهالكلالمطلوبةوالقدراتالمهاراتمراعاةمع

PERFORMANCE MANAGEMENT
Design the “Performance Management Model” in alignment to the
business strategy and work culture Develop and design complete
Performance Management blueprints (process, forms, manual,
templates).
JOB DESCRIPTION
Define the unique jobs within the organization and analyze the main
accountabilities in order to come up wit proper job descriptions and
required skills and capabilities.

Human Capital Managementإدارة الموارد البشرية

SUCCESSION PLANNING
Identify Critical positions among senior executives and determine the
succession planning process that will enable successors to have smooth
transitions and succeed in designated roles. Identify career path matrix
that shows the most likely “feeder” and “destination” roles.

الوظيفيالاستخلاف
مليةعوتحديدالقياديةالوظائففيالحساسةالمناصبتحديد
سالسلبالانتقالستساهموالتيمنهالكلالتعاقبتخطيط
فيالوظيالمسارمصفوفةتحديدمعالمحددة،الأدوارفيوالمرن

.لها
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البشريةالمواردوإجراءاتسياسات
للمنظمةالحاليةالممارساتفيالفجوة/الحاجةتحليلإجراء

تطويروربناءمعوالإقليمية،الدوليةالممارساتبأفضلومقارنتها
.الملائمةالعملياتخرائطورسموالإجراءاتالسياسات

HR POLICY & PROCEDURE
Conduct need/gap analysis of existing practices and compare
these to international and regional best practices . Develop fit-
for-Purpose Policy, Procedures and Process mapping

الرقميةالبشريةالمواردأنظمة
يزوالتمالرائدةالممارساتقيادةفيتساهمرقميةحلولبناء

والإجراءاتالبشريةالمواردعملياتفيللمنظمةالتشغيلي
.ةمتطورررقميةحلولباستخدامالذاتيةوالخدماتوالسياسات

القانونيالامتثال
ناءبخلالمنللمنظمةوالأخلاقيةالقانونيةالنزاهةعلىالحفاظ

جميععلىوالتطبيقوالإدارة،التواصل،وعملياتالسياسات،
وتنفيذتالاستراتيجياووضعالمشورةوتقديم،المنظمةمستويات
لالعملقانونالامتثالمتطلباتلتلبيةوالإجراءاتالسياسات
.الأخرىالحكوميةواللوائحالسعودي،

ERP EXECUTION SUPPORT
Collaborate with our clients to put integrated programs in place
to: Drive leading practices and operational excellence across
talent, HR processes, procedure and policy by aligning those
processes to the HR operating model and the underlying HR
technology architecture while ensuring HRS implementation fit
for purpose with the right optimization.

HR Function’s Compliance
Keep the legal and ethical integrity of a company intact
through policy planning, communication, administration, and
enforcement through all levels of the organization and , to
advise, strategize, and implement policies and procedures to
meet the Saudi labor law compliance requirements, and other
government regulations

HR  INFRASTRUCTUREيةالبنية التحتية للموارد البشر
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اسناد عمليات الموارد البشرية

ةاستاد عمليات الموارد البشري

يررالتكلفهةرتقديمرخدماترإسنادرعملياترالمواردرالبشريةرمنرخلالرباقاتروعقودرشههريةرأورربهعرسهنويةرأورسهنويةرتسهاهمرفيرتهوف
-يةرلدىرالمنظمة،رروزيادةرالكفاءةروالجودةروالسرعةرفيرخدمةرموظفيهارمنرخلالرإدارةرمجموعةركاملةرمنروظائفرالمواردرالبشره

يررذلهكرتتضمنرهذهرالوظائفركلرشيءربدءًارمنرمعالجةركشهوفرالمرتبهاتروإدارةرخطهةرالمزايهاروإدارتههارإلىرالتوظيهفروالتهدريبروغه
.الكثيررفيرمكانرواحدرمنرخلالرأنظمةرقائمةرعلىرالسحابة

06

05

04 03

02

01

إدارةرالحضورر
.والانصراف

إدارةرالتدريبر
.والتطوير

تخطيطرالقوىرالعاملةر
.ورالاستقطاب

أيامرالعملرورحلاتر
.العمل

إدارةرالرواتبروميزانيات
.الأعمالرالأخرى

إدارةرالجزاءاترالتأديبيةر
والشكاويروالاستشاراتر
.القانونيةرذاترالعلاقة

.التأمينرالطبي

استخراجرتأشيراترالعملر
وإدارةرالإجراءاتر

.الحكومية
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HR-as-a-service

ةاستاد عمليات الموارد البشري

Offer clients outsourcing services for monthly, quarterly or yearly contracts. Help you save money by increasing the efficiency of
their workforce by managing a whole range of human resources functions that you might otherwise outsource to multiple
providers - these functions include everything from payroll processing and benefit plan management and administration to
recruiting, training and more in single transaction platform connected through cloud-based systems.

01

02

03 04

05

06

Attendance and departing 
management.

Working days and business 
trips.

Management of salaries and 
other business budgets.

Management of disciplinary 
sanctions and complains.

Medical and social 
insurance.

Extract working visas and 
management of 

governmental procedures.
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التعلم وتطوير المواهب
Learning and Talent Development



16

Training & Development التعلم وتطوير المواهب

فياللازمةالجديدةوالخبراتوالمهاراتبالمعرفةالعملاءتزويد
ذويمدربينمعبيديداًرالعمل.والتكنولوجياوالإدارةالأعمالمجال
جالمفيالمنظماتاحتياجاتلتلبيةالتدريبقطاعاتفيخبرة

:والتطويرالتدريب

Provide clients with the new knowledge, skills and expertise
needed in Business, Management and Technology. Working
hand in hand with experienced trainers in training sectors to
fulfill organizations needs in training and development :

ريبيةرتحليلرالاحتياجاترالتد
(TNA.)

عائدرالتقييمروالتحليلرلمعرفةرال
.منرالإستثمار

تصميمروتنفيذرالبرامج
والأنشطةرالتدريبيةر

.المختلفة

لرتنفيذرأنشطةروورشرعم
.مختلفة

وضعرسياسةرالتدريبروأدلةر
.الإجراءات

Training Needs 
Analysis (TNA).

Evaluation and 
analysis for training 

investment.

Designing and 
implementing various 
training programs and 

activities.

Implementation 
different activities and 

workshops.

Creation of training 
policy and procedures 

manuals.
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الحلول الرقمية للموارد البشرية
HR Digital Transformation
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HR Digital Transformation

Our expertise with our partner is our most valuable asset
when exploring solutions and interventions that address our
clients’ unique needs and aspirations. Our innovation team has a
wide experience for more than 15 years in IT and business solutions
in the Middle East (GCC area) and North Africa. We have rapid and
ready-made oracle ERP solutions that simplify the implementation
process and automate most of the business operational and
strategic processes. Our team solid experience is covering almost all
business sectors, all platforms, operational, restructuring and
strategic processes (90+ Projects): +25 Public Sector Projects 4
Military Projects 15+ Banking and Financial Services 5+
Telecommunications Projects 3 Healthcare Projects 10+
Manufacturing Projects 5+ Construction and Contracting 5+
Utilities and Automotive 5+ Retail and Distribution 10+ Revamp and
Restructuring 25+ Cloud Projects 40+ Talent Management

يةالحلول الرقمية للموارد البشر

ةالرقميالحلولاستكشافعندلديناماأثمنشريكنامعخبرتناتعد
بخبرةلديناكارالابتفريقيتمتع.الفريدةعملائناوتطلعاتاحتياجاتتلبيالتي

فيالأعمالوحلولالمعلوماتتكنولوجيامجالفيعامًا15منلأكثرواسعة
لولحلدينا.أفريقياوشمال(الخليجيالتعاونمجلسدول)الأوسطالشرق

Oracle ERPمعظموأتمتةالتنفيذعمليةتبسيطعلىتعملوجاهزةسريعة
جميعالقويةافريقنخبرةتغطي.للأعمالوالاستراتيجيةالتشغيليةالعمليات
الهيكلةدةوإعاالتشغيليةوالعملياتالمنصاتوجميعتقريباًالأعمالقطاعات

4العامللقطاعمشروعًا25+:(مشروعًا90منأكثر)الإستراتيجيةوالعمليات
المصرفيةالخدماتقطاعاتفي+15العسكريةالقطاعاتفيمشاريع
الرعايةقطاعاتفيمشاريع3الاتصالاتقطاعاتفيمشاريع+5والمالية
+5والمقاولاتالبناءمشاريع+5المصانعقطاعاتفيمشاريع+10الصحية
التجزئةقطاعاتفيمشاريع+5والخدماتالمرافققطاعاتفيمشاريع
+40،سحابياًمشروعًا25منأكثرالهيكلة،إعادةفيمشاريع+10والتوزيع
.المواهبإدارةفيمشروع
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HR Digital Transformation يةالحلول الرقمية للموارد البشر

20 + Years experts in ERP solutions.

18+ Industry Domain Knowledge.

Regional Based Solution Design.

Ready and Dynamic Accelerated Solution. 

End to End Process Re-engineering.

Arabic/English Speaking Consultants.

.عامًارمنرالخبرةرفيرحلولرتخطيطرمواردرالمؤسسات20+

.مجالرالمعرفةرالمؤسسية18+

.تصميمرالحلولرالتيرتناسبرثقافةرالمنطقةروالمنظمة

.حلرسريعروديناميكيرجاهز

.إعادةرهندسةرالعملياتروالاجراترمنرالنهايةرإلىرالنهاية

.مستشارونرناطقونرباللغتينرالعربيةروالإنجليزية
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يةالحلول الرقمية للموارد البشر

SCM.ور FinancialsورHCMداخلرالمنظمةربمارفيرذلكرERPتطبيقاتر

ورHCMعلىرمنصاترسحابيةربمارفيرذلكر ERPتطبيقاتر
FinancialsورCXورSCM.

فحصرسلامةرالأنظمةرالحاليةروإعدادرتقاريررالفجواتر
.الموجودةرعليها

.ترقياتروتحديثاترالنظام.إعادةرهندسةرالاجراتروالعملياترالحاليةرلاعتمادرأفضلرالممارسات

للمستخدمرالنهائيروتنفيذرUXتحسينرتجربةرالمستخدمر
تطبيقاترالهاتفرالمحمولرللخدماترالذاتية

.نظمةصيانةرفيرالموقعروخارجرالموقعربتكلفةرمناسبةرللأر

عربناءرتجاربرموظفينرمتعددةرالقنواترمخصصةروجذابةربماريتوافقرم
.التحولرالرقميرالخاصربالمنظمة

On-premise ERP applications implementations including 
HCM, Financials and SCM.

Cloud applications implementations including 
HCM, Financials, CX and SCM.

Systems health check and implementation 
gabs review.

Business process re-engineering to adopt best practice.
System upgrades and updates.

UX enhancements for end user and mobile 
application implementation for Self Services.

Operations and maintenance support with 
flexibility of onsite/offshore model to 
normalize the cost.

Build personalized, compelling & memorable multi-
channel employee experiences to support your digital 
transformation.

HR Digital Transformation
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The Ritz-Carlton, Riyadh
September 2022

The Ritz-Carlton, Riyadh
December 2021

منتجاتنا

SUMMIT 2023

Hilton Riyadh Hotel , Riyadh
May 2023

10th Change Management
Middle East Conference 2022
23-24 November, 2022 Riyadh

Hilton Riyadh Hotel , Riyadh
September 2023 11th Change Management

Middle East Conference 2023
05-06 November, 2022 Riyadh
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منتجاتنا
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يةأعمالنا في مجال المسؤولية الاجتماع

ملتقى الثقافة التنظيمية
Hilton Riyadh  2022
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ملتقى الاتصال المؤسسي والمتحدثين الرسميين

Marriott Riyadh 2022

يةأعمالنا في مجال المسؤولية الاجتماع
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ورشةةةةةةة تدرلطيةةةةةةة لل ةةةةةة   15
ثةين وال لطات السعودلين المطتع

مةةةةةؤتمر اتحةةةةةاد | فةةةةةي نرل ا يةةةةةا 
الجامعات العرنية

Millennium London 2022

يةأعمالنا في مجال المسؤولية الاجتماع
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عملائنا
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عملائنا



@threedots_sa

www.threedots-group.com

ThreeDots Co. Ltd.

info@threedots-group.com
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Management Consulting | Training 
| Business Digital Solutions 

Contact us  تواصل معنا

للاستشارات الإدارية 
والتدريب وحلول الأعمال
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